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Organisaatiokonstellaatio (tai: systeeminen konstellaatio) on uu-
si menetelma tukea organisaatioiden ja ryhmien kehitysta. Sen

avulla voidaan diagnosoida systeemin tila ja ryhman jasenten
suhteita, tunnistaa systeemisia ongelmia ja |0ytaa niihin ratkai-
suja.

Koulutuksen laajuus on 8 + 12 = 20 opintopistetta.

Tama ammatillinen jatkokoulutus on tutkimusmatka systeemisiin ja sosiaalisiin voimiin, jotka
vaikuttavat organisaatioissa ja ryhmissd, ja miten soveltaa tata ymmarrysta parempien tulos-
ten aikaansaamiseksi.

Mita organisaatiokonstellaatio on?

Organisaatiokonstellaatio perustuu saksalaisen psykoterapeutin Bert Hellingerin oivalluksiin ihmisryhmien sisdisesta
dynamiikasta. Han kehitti terapiamuodon, jota alettiin kutsua perhekonstellaatioksi. 2000-luvulla huomattiin, etta na-
ma oivallukset ja menetelma itsessdaan soveltuvat organisaatioiden kehittamiseen.

Organisaatiokonstellaatio - tai systeeminen konstellaatio - synnyttaa konkreettisen ymmarryksen tutkittavan systeemin
tilasta, esimerkiksi organisaatiosta. Sen avulla voidaan ymmartaa pinnan alla liikkuvia voimia, ikdan kuin ndhda mita
tapahtuu "kulissien takana”. Menetelma on osoittautunut hammastyttavan luotettavaksi diagnosoinnin tyokaluksi.
Perusoivallus taustalla on, etta jokainen ihminen on osa isompaa kokonaisuutta, ja tdma kokonaisuus vaikuttaa hdaneen.
Kukaan ei siis toimi irrallaan. Siten organisaatiossa toimiva ihminen vuorovaikuttaa muiden organisaation jasenten
kanssa alitajuisella tasolla, ja tésta vuorovaikutuksesta syntyy toisinaan myos ei-toivottuja lopputuloksia. Esimerkiksi
ryhma ei paase tavoitteeseensa, tai yritys ei ole asiakkaille houkutteleva. Syyna voi olla arvostuksen puute ryhman ja-
senten valilla. Ja mikd hammastyttavinta, myos arvostuksen puute jo systeemista poistuneita henkil6itd kohtaan.

Tata mekanismia kutsutaan systeemiseksi omaksitunnoksi. Se on alitajuinen kollektiivinen ilmio, joka vaikuttaa jokai-
seen ryhman jaseneen.

Organisaatiokonstellaation avulla voit alkaa ymmartaa naita systeemisia voimia ja 10ytaa keinoja saavuttaa parempia ja
kestavampia tuloksia.

Mihin systeemista konstellaatiota voidaan soveltaa?

Menetelmaa on kaytetty menestyksekkadsti monenlaisiin organisaation kehityskysymyksiin, esimerkiksi sisdisen yhteis-
tyon kehittamiseen, projektien edistamiseen, tiimien ja johtoryhmien rakenteiden kehittamiseen, yritysten myymisiin
ja erilaisten ongelmien ratkaisemiseen, kuten prosessien toimivuuksien ongelmiin seka kehitettdessa yrityksen suhdet-
ta asiakkaisiin.

Miten konstellaatio tehdaan?

Konstellaatio tehddan yleensa ryhmatilanteessa, mutta voidaan tehda myos yksilotyona kayttdaen ihmisten sijaan sym-
boleita. Organisaation edustaja valitsee ryhmasta henkil6ita edustamaan tiettya tahoa organisaatiosta (voi olla henkild
tai ryhma). Taman jalkeen hén sijoittaa kunkin rooleihin valitun apuhenkilon seisomaan suhteessa toisiinsa. Jo tama
alkuasetelma kertoo paljon organisaation sisaisesta dynamiikasta.

Taman jalkeen voidaan tutkia, mitkd toimenpiteet saisivat kaikki systeemin jasenet kokemaan olonsa hyvaksi ja energi-

an keskittymaan perustehtdvan toteuttamiseen.
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ORGANISAATIOKONSTELLAATION PERUSTEET
8 op

opettaa miten soveltaa sita yksinkertaisesti osana johtamisty6taan ja
organisaatioiden kehittamista.

i Koulutus antaa perusymmarryksen organisaatiokonstellaatioista ja
T

Kesto ja ajankohdat
Koulutusohjelma koostuu neljasta 2 paivan osiosta. Yhteensa kesto on 8 padivaa. Lisaksi osallistuja tekee valitehtavia.

Ajankohdat koulutusohjelmassa 2011:
1. tapaaminen: 15.-16.2.2011 2pv - Teoriaosuus
2. tapaaminen: 25.-26.3.2011 2pv - Jan Jacob Stam*
3. tapaaminen: 12.-13.4.2011 2pv - konstellaatio ja tydnohjaus**
4. tapaaminen: 19.-20.5.2011 2pv - konstellaatio ja tydnohjaus**

Tyoskentelyajat ovat klo 10-18.
* Seminaari on myés avoin muille kuin koulutukseen osallistuville.
** Tyénohjaukseen voi tuoda oman asiakkaan tai ulkopuolisen tahon saamaan ryhmdssd tyénohjausta kenstellaation keinoin.

Koulutuksen hinta on 1760 euroa (+23 % alv).

ORGANISAATIOKONSTELLAATION SOVELTAMINEN
12 op

mistd ymmarrysta organisaation kehittamisessa, osana tyonohjausta ja
coachausprosesseja.

b Koulutus antaa valmiudet soveltaa systeemista konstellaatiota ja systee-
.

Kesto ja ajankohdat

Koulutusohjelma koostuu neljasta 2 pdivan osiosta. Yhteensa kesto on 8 paivaa. Lisaksi osallistuja tekee valitehtavia ja kaytannon harjoittelua
tyonohjauksessa seka lopputyon.

Ajankohdat koulutusohjelmassa 2011:
1. tapaaminen: syyskuu 2011 2pv - Teoria ja kdytannon sovellukset
2. tapaaminen: lokakuu 2011 2pv - konstellaatio*
3. tapaaminen: marraskuu 2011 2pv - konstellaatio ja tydnohjaus**
4. tapaaminen: joulukuu 2011 2 pv - harjoittelu ja tydnohjaus**

Tyoskentelyajat ovat to ja pe klo 10-18. Koulutusosien valeilld opiskelijat suorittavat omaa harjoittelua.
* Seminaari on myés avoin muille kuin koulutukseen osallistuville.
** Tyénohjaukseen voi tuoda oman asiakkaan tai ulkopuolisen tahon saamaan ryhmdssd tyénohjausta konstellaation keinoin.

Koulutuksen hinta on 1760 euroa (+23 % alv).

Kouluttajat

Jani Roman, TKkT (tyopsykologia), sosiatri, Master of Quality, psyko- ja sosiodraaman TRO, systeemisen konstellaation ohjaaja. Jani Roman toimii
koulutuksen vastuullisena opettajana. Hdn on kokeneimpia systeemisen konstellaation ohjaajia Suomessa ja ohjannut useiden suomalaisten yri-
tysten johtajille konstellaatioita. Han on tukenut useita suuria fuusioita yhteisen organisaatiokulttuurin rakentamiseksi ja kasvuyrityksia strategi-
an mukaisen kulttuurin kehittamiseksi. Jani on vaitellyt tyopsykologiasta aiheena dialogi organisaatiokulttuurin kehittamisen menetelmana.

Jan Jacob Stam has worked as a management consultant in the Netherlands about the last 20 years. Previously he was a manager of a large
Dutch company and a teacher for ten years. He studied biology, educational sciences and organizational sciences at the universities of Amster-
dam and Groningen. He has also trained in NLP (University of Santa Cruz in California). Starting in 1996, Jan Jacob offers workshops on family-
constellations and organizational constellations as well as training programs on family constellations and organizational constellations in the Net-
herlands, Croatia, and some other countries. Together with his wife Bibi Schreuder he founded the Dutch Bert Hellinger Institute. He is author of
the book “Het Verbindende Veld; Organisatieopstellingen in de praktijk” (The Connecting Field; Organizational Constellations at work), that is in
process of translation into Portuguese. It will be publish at the end of 2005. Jan Jacob has attended many training programs and workshops on
systemic work. He is in close contact with Bert Hellinger, Gunthard Weber, Albrecht Mahr, Jakob Schneider and many others who contributed

much to the development of the systemic work.
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Koulutuskokonaisuus

Systeeminen konstellaatio mullistaa ndkokulmamme organisaatioihin, ryhmiin ja
yksityiseen eldamaamme. Sen my6ta saamme laajemman perspektiivin, joka vais-
tdmatta muuttaa ajattelumme ja toimintaamme. Sen my6ta saavutat merkitta-
vasti pysyvampia ja parempia tuloksia aikaiseksi.

Koulutus on tutkimusmatka systeemien ymmartamiseen ja ihmisten kohtaami-
seen systeemisesti. Aitojen case-tapausten hyodyntaminen oppimiseen ja niiden
dokumentointi on osa tata tutkimusta.

Systeeminen konstellaatio on menetelma, jonka opiskelu edellyttaa osallistumista
konstellaatiotyoskentelyyn. Sita ei voi sisaistaa vain lukemalla - ainoa keino on CASE-esimerkkeji suomalaisista yri-
altistaa itsensa usean vuoden konstellaatiotydskentelyyn. tyksista

Koulutus koostuu kahdesta osasta: Organisaatiokonstellaation perusteet (8 op) ja  Suuryrityksen toimitusjohtaja teki kons-

Organisaatiokonstellaation soveltaminen (12 op). Koulutuksen teemoja ovat mm: tellaation organisaatiostaan liittyen stra-
tegian jalkautukseen. Kokemus oli positii-

. Systeemisen organisaatiokonstellaation teoria - e ) !
) ) ] vinen ja voimakas. Konkreettiset oivalluk-
* Johtamisen ja menestyksen periaatteet set, joita toimitusjohtaja sai, vaikutti stra-
. Organisaation hahmottaminen ja ymmartaminen systeemina tegian muotoiluun.
o Sosiometria Lisaksi konstellaatio antoi suuntaa toteu-
. .. . . . tettavalle kehityshankkeelle.
o Systeeminen tydnohjaus ja konsultaatio
. Mindfulness eli ldsndolon taito L L L
Organisaation ylin johtaja naki konstel-
laatiossa selkedsti, missa kohtaa organi-
Hybdyt saatiossa koetaan ongelma. Sen lisaksi
o L o o . ) . konstellaatio antoi viitteitd, mika voisi
Koulutus lisda kykyasi toimia tehokkaasti tydnohjaajana, coachina, organisaation  , ttaa.

kehittajana tai johtajana: Konstellaatiota seuranneessa kehitys-

o Opit soveltamaan systeemista konstellaatiota osana tyénohjausta tai hankkeessa onnistuttiin tarttumaan jo
coachausprosessia. pitkddn organisaatiossa olleeseen ongel-
. Opit miten toteuttaa organisaation kehittamists systeemisesti ja dialogises- Maan, jota oli yritetty monin keinoin rat-
ti kaista aiemmin. Tueksi tehtiin vield uusi
) konstellaatio, joka tuotti selkeita konk-
. Lisadt ymmarrystasi systeemisistd ja sosiaalisista voimista sekd ryhmadyna-  reettisia ideoita ongelman kasittelyyn.
miikasta. Hankkeen seurauksena organisaation
o Saat oivalluksia monenlaisista organisaation ja johtamisen haasteista. ilmapiiri muuttui ratkaisevasti.
. Saat tukea ja apua oman organisaatiosi tai tyosi kehittamiseen. -
. Saat konkreettisia tyokaluja organisaation kehittdmiseen. Johtoryhman jésen teki konstellaation
o) B . - — .. organisaatiostaan. Konstellaation avulla
° Lisaat itsetuntemustasi ja kehitat kykyasi olla lasna. - o . . .
han ymmarsi paremmin omaa ja muiden
roolia, ja tdma vaikutti hanen oman liike-
toiminnan johtoryhman kokoonpanoon.
HAKEMINEN J y P

Koulutukseen haetaan 1.2.2011 mennessa vapaamuotoisella hakemuksella.
Lisatietoja koulutuksesta antaa Jani Roman 0500-762 772 tai jani.roman@dialogi-instituutti.fi.
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