-

’ Organisaation kehittdminen systeemind 1(3)

DIALOGI-INSTITUUTTI

Dialogi-instituutin avoin koulutus:

Organisaation kehittaminen
systeemina

20.11.2009 Espoo, Hanasaari

Voit saada tuloksekkaita ratkaisuja vain, jos saat kehitettyd organisaatiotasi sys-
teemind, silld strategian toteuttamiseen tarvitaan kaikki tyontekijdt.

Olipa kerran laivan kapteeni, joka oli hyvin turhautunut: pulut nimittdin olivat otta-
neet laivan kodikseen, ja niita oli paljon. Niita oli kannella, laivan katolla, reunoilla...
kaikkialla! Niinpa kapteeni palkkasi konsultin poistamaan pulut. Reipas konsultti saa-
pui ja laimaytti kovaa kdsidaan yhteen. Pulut lehahtivat lentoon. Tyytyvdinen kapteeni
maksoi konsultille palkkion, joka, myo0s tyytyvdisend, lahti uusia haasteita kohtaamaan.
Hanen poistuttuaan... niin, pulut laskeutuivat takaisin, jokainen omalle entiselle pai-
kalleen.

Ylld oleva tarina kuvaa kehittdmistd, kun puuttuu systeeminen ymmadrrys. Systeemisen ymmdrryksen
kanssa sinun ei tarvitse kyselld: miksi mikddn ei muutu?

Millainen on kehityshanke, jonka toteutat systeemisesti? Miten stimuloit ihmisid tuottamaan ratkai-
suja organisaatiosi haasteisiin? Miten otat mukaan asiakkaat ja heidan tarpeensa?

Kaikki keskeiset edistykselliset ja tehokkaat organisaation kehittdmisen menetelmat ovat nykyaan
systeemisia. Se tarkoittaa, ettei kuvitella organisaation olevan kone, jossa yhdesta vivusta vetamalla
seuraa jotain ennalta maarattya. Organisaatio on systeeminen verkosto, joka toimii vuorovaikutuk-
sen kautta. Lopputulos on aina monen tekijan summa. Ymmartamalld systeemisen ndkékulman, voit
toimia tehokkaammin, nopeammin ja tuloksekkaammin edistdessasi tavoitteidenne saavuttamista.

Kenelle

Koulutus sopii sinulle, joka olet vastuussa yrityksesi kehittamisesta tai osallistut organisaation kehit-
tamiseen. Voit olla esimerkiksi toimitusjohtaja, henkildstojohtaja, henkilostopaallikko tai kehitys-
paallikko. Voit olla myds itsendinen konsultti.

Koulutus sopii my0s sinulle, jos haluat kehittad omia valmiuksiasi systeemisessd kehittdmisessd, dia-
logissa ja kehittaa kykyasi tukea organisaation kehittamista.

Hyodyt

Koulutuksen jalkeen osaat kehittda organisaatiotasi systeemisten periaatteiden mukaan.
e Saat konkreettisia tyokaluja organisaatiosi kehittamiseksi.
e Saat konkreettista ymmarrysta onnistuneen kehittimishankkeen suunnitteluun.
e Ymmarrat, miten voit vaikuttaa yritykseesi tehokkaimmin ja vaikuttavimmin.

e Osaat osallistuttaa yrityksesi tyontekijoitd innostavalla ja rakentavalla tavalla.
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e Kehitdt omia dialogitaitojasi.
e Lisdadt aitoa ja valitontd vuorovaikutusta organisaatiossasi.
e Luot hyvan pohjan strategianne toteuttamiselle.

e Lisdat luovien ratkaisujen l6ytdmisen mahdollisuuksia.

Paikka

Hanasaari, Hanasaarenranta 5, Espoo.

Aika
Syksylla 2009 kurssi jarjestetddan kahtena ajankohtana, kesto on 1 pdiva (voit valita itsellesi parhaiten
sopivan ajankohdan):

® 24.9.2009 klo 9-16. Aamukahvi ja ilmoittautuminen alkaen klo 8:30.

e 20.11.2009 klo 9-16. Aamukahvi ja ilmoittautuminen alkaen klo 8:30.

Kouluttajat

Jani Roman, TkT (ty6psykologia), sosiatri, Master of Quality, TRO, systeemisen konstellaation oh-
jaaja. Jani on dialogisuuden uranuurtajia ja johtavia organisaatiokulttuurin tutkijoita ja kehittdjia
Suomessa. Han on tukenut useita suuria fuusioita yhteisen organisaatiokulttuurin rakentamiseksi ja
kasvuyrityksia strategian mukaisen kulttuurin kehittamiseksi.

Koulutusmenetelmat

Koulutus rakentuu vuorovaikutteisista asiantuntijaluennoista, kokemuksellisista pienryhmatydsken-
telyistd, keskusteluista ja yhteisestd jakamisesta.

Koulutuksen sisalto

Aamupdivan aikana tunnistamme organisaation kehittamisen kipupisteet ja onnistumisen tekijat.
Rakennamme perusymmarryksen organisaatiosta systeemind ja kehittimisen perusperiaatteista,
kuten esimerkiksi: "organisaatioon ensin tullut on hierarkiassa ylempand" - jos tatd systeemista pe-
rusperiaatetta rikotaan, ihmiset vastustavat muutoksia. Opimme my0s systeemisid ja dialogisia me-
netelmid, kuten appreciative inquiry tai open space.

[ltapaivalld tutustumme oikeisiin case-esimerkkeihin ja opimme, miten suunnitella systeeminen ke-
hityshanke.

Hinta
Osallistumismaksu on 650 € (+22% alv). Hinta sisdltda koulutusaineistot sekd lounas- ja taukotarjoi-
lut.

Koulutukseen otetaan maksimissaan 20 osallistujaa.

limoittautuminen ja lisdtiedot

IImoittaudu koulutukseen viimeistidn maanantaina 26.8.2009 (24.9 koulutus) tai 19.10.2009 (20.11
koulutus). Lisitiedot ja ilmoittautuminen Jani Roman 0500-762 772 tai jani.roman@dialogi-
instituutti.fi.
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Peruutusehdot

Viimeisen ilmoittautumispdivan jdlkeen tehdyista peruutuksista perimme puolet osallistumismak-
susta.

Dialogi-instituutti
Dialogi-instituutti kutsuu Sinut mukaan rakentamaan yrityksid, organisaatioita ja yhteiskuntaa, jois-

sa yhteisoon kuuluvat tahot otetaan mukaan toiminnan kehittdmiseen inspiroivilla, luovilla ja pa-
rempia tuloksia aikaansaavilla menetelmilla.
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